PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

MAPA DE RISCOS

RISCO 01

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: (X) Baixo () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Auséncia da formalizacdo da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel contratacéo
gque ndo atenda aos objetivos institucionais

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboragdo de documento de formulagdo de
demanda para dar inicio ao processo de
concessao

Setor requisitante da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

A equipe de planejamento da contratacéo faz a

verificacdo do conteldo e devolve ao setor Equipe de Planejamento da Secretaria de
requisitante caso seja necessario para correcées Desenvolvimento Econdmico

ou complementacgdes, se necessario

RISCO 02

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Probabilidade: (X)) Baixo () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Média (X)Alta
DANO

Erro na especificacéo do objeto com chances de comprometer a finalidade da contratagéo

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Consultar contratagdes anteriores similares da

prépria municipalidade ou em caso de ndo haver Equipe de Planejamento da Secretaria de
algo similar, avaliar a conduta de outros 6rgdos Desenvolvimento Econémico

publicos na contratacé@o de objeto similar
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ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Revogagéo e/ou anulagdo, quando o caso, para
Departamento de Compras e Licitagfes da

reformulagdo do Termo de Referéncia para i s
Secretaria de Suprimentos

republicacéo do edital

RISCO 03

FASE DE ANALISE: SELECAO DO CONCESSIONARIO

Probabilidade: ( ) Baixo (X ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo () Média (X) Alta

DANO

Falha do pregoeiro na condug&o do processo licitatdrio

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Leitura prévia do edital, conferéncia prévia do
processo antes da publicacdo do edital,
normatizacao dos procedimentos referentes a

operacionalizacao do pregao, suporte Pregoeiro e Secretaria de Suprimentos

administrativo quando da sessao publica,

auxiliando e esclarecendo as duvidas do
pregoeiro

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Suspensao da sessédo publica para saneamento
das falhas e retorno com invalidacéo de atos pregoeiro

insanaveis

RISCO 04

FASE DE ANALISE: SELECAO DO CONCESSIONARIO

Probabilidade: ( ) Baixo (X ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo (X) Média () Alta

DANO

Consequéncia da participagdo de empresas “aventureiras” no processo de licitagéo
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ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboracéo do edital contendo as sancdes para
0s comportamentos tipificados na Lei n®
14.133/2021

Secretaria de Suprimentos e procuradoria
Municipal

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Abertura de processo administrativo para

investigacdo e apuracdo de responsabilidades e Pregoeiro e Departamento de contratos

aplicacéo de penalidades

RISCO 05

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: () Baixo (X) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X )Alta

DANO

Elementos basicos do contrato ndo estarem claros de maneira uniforme para as partes, levando a
diferencas de entendimento e expectativa entre os mesmos, podendo atrasar ou comprometer a
execucgao contatual

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Previsdo no contrato do modelo de execucéo do
objeto, com todas as informacgdes relevantes Departamento de Compras e Licitagbes —

necessarias, com disposi¢éo clara das obrigacdes Secretaria de Suprimentos
da contratada e contratante

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Reunido, com a presenca das partes interessadas
para esclarecer os pontos divergentes, bem como Departamento de Compras e Licitagdes —
0S pontos necessarios para a boa execugéo Secretaria de Suprimentos

contratual

RISCO 06

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: (X) Baixo (X)) Média () Alta
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Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta

DANO

Descontinuidade na presta¢@o dos servigos

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Priorizar o processo licitatério visando contratar
concessionaria do ramo de atividade pertinente Equipe de Planejamento da contratagdo e
ao espaco/box que pretenda ocupar, com vasta Departamentos de Compras e Licitagdes

experiéncia na execugao de sua atividade

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Observancia, conferéncia, fiscalizagao e

diligencia, quando o caso, a fim de verificar a
Equipe de fiscalizacio da Secretaria de

capacidade de atendimento as necessidades da i T
Desenvolvimento Econémico

contratacdo, bem como a aplicagdo de sancdes
pelo ndo cumprimento contratual

14. RESPONSAVEIS
Equipe de Planejamento:
Eder José de Moraes Sanches
Ana Paula Gongalves Martins

Secretario de Desenvolvimento Econdmico: Mauro Martins JUnior



